Verksamhetsplan 2025




DF Vast for hallbar framtid

Fran halkort till Al - en férening i fornyelse

Aret som gatt

2024 markerade en milstolpe for Dataforeningen Sverige. Vi firade 75 ar, men
istallet for att se bakat riktade vi blicken framat. Digitaliseringens mojligheter ar
stdrre an nagonsin, och vi tar nu viktiga kliv for att, med foreningens historia som
sprangbrada, forma oss for att vara relevanta i framtiden.

2024 - Okat antal aktiviteter och stirkt samverkan

Under aret har det populara konceptet "Prata med oss..." fortsatt att véxa, och nu
har vi tagit nasta steg genom att integrera Al — en utveckling som borjar fa
genomslag. | samarbete med Styrelseakademin Ost har vi tagit fram en
utbildning for vd:ar och styrelseledamdter om deras ansvar enligt NIS2-direktivet.
Vi har varit inbjudna att bidra med insikter till den kommande nationella digitaliseringsstrategin genom
workshops arrangerade av Regeringens Digitaliseringsrad hos Tech Sverige och SKR. Samtidigt har vi
samarbetet med Dataféreningen Ostra for att testa och sprida Al-korkortet, som utvecklats i samarbete
med Next Learning och Linképings Universitet.

Vart arbete har dven lett till nya férfragningar, bland annat fran en offentlig aktér som visat intresse for
organisationsmedlemskap. Dessutom fortsatter vi att vara en synlig och aktiv part genom styrelse-
engagemang i loT Sverige, vi har ater kontaktats av Medieinstitutet for att bidra med kunskap till
utbildningen "Férdndringsledare i offentlig sektor" och varit samarbetspartner for etablering konferensen
Nordic Software Security Summit, vilket bekraftar var roll som en viktig aktér inom digitalisering.

Men vi har ocksd mott utmaningar. Medlemsintdkterna har minskat och vi har behovt fatta tuffa beslut for
att sakra en hallbar ekonomi. Genom malmedvetna atgarder har vi senaste tva aren minskat kostnaderna
med 48% — och nu &r vi redo att vanda trenden genom strategiska satsningar och budget i balans.

2025 - Nu spirar det

Var resa mot 2030 handlar om mer an att bara anpassa oss — vi vill utveckla var roll tillsammans med
andra. Genom utforskande “learning by doing”, strategiska satsningar och starkare kommunikation vill vi
se till att Dataforeningen inte bara Overlever, utan vaxer. Styrelsen har valt att avsta sitt arvode for 2024 till
forman strategiska initiativ som driver féreningen framat. Digitalisering ar en nyckel till hallbar utveckling
och tillsammans kan vi genom var oberoende plattform skapa en férening dar kunskap, samverkan och
nytankande tar oss in i framtiden. Med det sagt sa ar det dags for mig att lamna over till ny ordférande att
ta vid det fortsatta arbetet tillsammans med var kompetenta och engagerade styrelse!

Angelica Hafstrom
Ordforande Datafdreningen Vastra



Verksamhetsplan som strategiskt
verktyg for styr- och ledning

Att ha koll pa en verksamhet innebéar att ha en grund i fakta om verksamhetens resultat och
dess forutsattningar att bidra till féreningens vision. Det handlar om att stélla frdgor och hitta
samband och orsaker innan vi kan dra slutsatser om vad vi behdver forbattra eller forandra
och hur det ska ga till. Det skapar underlag for uppfoljning och strategisk prioritering pa kort
och lang sikt.

Utgangspunkten fér verksamhetsplanen 2025 ar Dataféreningen Sveriges (DF) vision,
forvantningar fran vara medlemmar, verksamhetens resultat och férutsattningar vad galler
ekonomi och resurser, tillsammans med hur trender och férandringar i omvarlden kan tankas
komma att paverka foreningen framat.

For att starka systematiken i styrningen av Dataféreningen Vastras utveckling av
verksamheten pa kort och lang sikt sa tar verksamhetsplanen 2025 sin utgangspunkt i fem
fragor:

1. Vad éar vart existensberattigande? (Sid 3)
Har utgar vi fran Dataféreningen Sveriges stadgar, vision och mission. Det vill sdga
varfor finns verksamheten, vad ska vi gora och for vem?

2. Hur ser nuldget ut? (Sid 4)
Vi presenterar vara viktigaste slutsatser vad galler resultat, utmaningar och
mojligheter.

3. Vad vill vi uppna? (Sid 7)
Mot bakgrund av mission, uppdrag, nuldge, trend- och omvarldsanalys — vad ser
styrelsen behover forandras, forbattras och/eller férnyas? Det har vi formulerat som
prioriterade omraden.

4. Vad behover vi gora? (Sid 7)
For att vi ska forflytta oss inom vara prioriterade omraden behover vi faststalla vad vi
arets fokusomraden. Handlingsplan formas av nya styrelsen pa strategidagen 2025.

5. Vad planerar vi for pa langre sikt? (Sid 8)
Vi lyfter blicken och beskriver kretsens riktning pa langre sikt. Har presenteras en
regional malbild: DF Vastra (DFV) Vision 2030 som komplement for prioriteringar av
utvecklingssatsningar. Visionen beskriver var DFV vill vara 2030 och hur vi vill
uppfattas.



1.Vad ska vi leverera for vem?

Foreningen har inget sjalvandamal, darfor ar det viktigt att utga ifran
varfor féreningen finns. Dataféreningen har 6ver tid skiftat fran en
forening for enbart IT-verksamma till en plattform dar alla engagerade kan
vara med och paverka den samhallstransformation digitaliseringen bade
driver och mojliggor.

DF Vastra har avtal med Dataféreningen i Sverige (Riksforeningen) att
aktivt verka for en digitalisering som starker manniskor, foretag, andra
organisationer och samhélle. Detta uppnar foreningen framst genom att
sammanfdra manniskor pa en oberoende plattform dar vi tillsammans kan
samverka kring intressefragor och kompetensutveckla oss. Arbete med ny
vision pagar nu pa nationell niva tillsammans med kretsarna.

Enligt stadgarna ansvarar kretsstyrelsen bland annat for att:

o verksamheten drivs enligt stadgarna och for foreningsstdamman
redovisad verksamhetsplan

e planera och genomfora kurs- och konferensverksamhet, seminarier
och medlemstraffar for information, erfarenhetsutbyte, projekt och
kunskapsspridning

Verksamhetens andamal enligt stadgarna lagger grunden for den
verksamhetsplan (VP) och budget som DF Vastra styrelse lagger fram for
2025. Den kommer i sin tur att ansluta sig till verksamhetsplanen for
riksforeningen.

Riksféreningen

Lokala
féreningar

Organisation av Dataféreningen Sverige

Det innebar att du som medlem &r medlem i bdde den lokala- och
Riksforeningen.

Varfor finns
Dataféreningen?

Féreningens dndamal ar att:

- verka for en digitalisering
av Sverige som starker
manniskan

- utveckla individers
digitala kompetens och
darigenom ocksa starka
foretag, organisationer och
sambhalle

- verka for ett hallbart,
demokratiskt och
humanistiskt samhalle,
dar digitaliseringen ger
alla maojlighet att paverka
och forbattra sina liv

- vara en oberoende
plattform for att paverka
digitaliseringens
utveckling och inriktning
samt att framja kontakter,
erfarenhetsutbyten och
kompetensutveckling

- vara en kompetensresurs
for remissvar, expert-
utlatanden och
utredningar

- framja tillgangen pa
fortbildning, certifiering
och hogre vidare-
utbildningar

- vara drivande i
utvecklingen av
standarder, best practice,
rekommendationer, guider
och checklistor, framja god
praxis och reglerade
forhallanden mellan
leverantorer/séljare och
anvandare/képare av
produkter och tjanster




2. Analys av nulage

Nedan foljer en 6vergripande analys av féreningens resultat, utmaningar och maojligheter
utifran styrelsens iakttagelser.

FOreningens resultat

Har sammanfattas arets utveckling och aktiviteter, kompletterat med en kort analys och
kommentarer.

Medlemmar
e Nuvarande medlemsantal: 149 (215) personer
e Utveckling: -66 (-45), drygt -30%

Kommentar

Den negativa trenden fortsatter, vilket far stor paverkan pa var budget, bade fér den
regionala féreningen och nationellt (se Budget 2025 och Forvaltningsberattelse 2024 i
separata dokument). For att vanda utvecklingen kravs sannolikt nya, mer tidsenliga satt
att engagera medlemmar. Det racker inte att enbart fortsatta pa inslagen vag — vi behéver
tanka nytt. Samtidigt ar styrelsen dvertygad om att foreningen har en viktig roll att spela,
sarskilt i en tid dar digitalisering ar avgdrande for att 16sa samhalls- och
valfardsutmaningar, inte minst inom offentlig sektor.

Det ar vart att notera att DF Vastra ar 2007 hade 4 900 medlemmar, medan
Riksforeningen vid samma tidpunkt hade 25 000. Tio ar senare, 2017, hade
medlemsantalet sjunkit till 8 000, och vid slutet av 2022 var siffran nere pa 1 200. Denna
utveckling understryker vikten av att omvardera féreningens erbjudande och
medlemsmodell for att skapa langsiktig relevans.

Meet & Learn
o Antal genomforda traffar: 48 (2023: 33, 2022: 13) vilket ar en 6kning med 270%
sedan 2022

o Antal anmalda till vara aktiviteter: 1018 (2023: 307,2022: 145) vilket ger ett 6kat
antal anmalda med 602% sedan 2022.

Under aret har ett brett spektrum av webbinarier arrangerats inom omraden som
cybersakerhet, GDPR, Prata Excel med oss och Prata Al med oss, dar det sistnamnda
introducerades efter sommaren. Traffarna har varit mycket uppskattade och har praglats
av hog kvalitet i bade dialoger och interaktion. Deltagarna har inte bara varit engagerade
utan ocksa aktivt bidragit med forslag pa nya @mnen.

Kommentar

Prata med oss...-aktiviteter har fortsatt att utvecklas, vilket har lett till en kraftig 6kning av
antalet traffar (+270 % sedan 2022) och en annu storre tillvaxt i deltagarantal (+602 %
under samma period). Konceptet fortsatter enligt nuvarande linje.



Kommande EU-lagstiftning kan dock skapa behov av fler Prata med oss...-aktiviteter,
sarskilt inom omraden som vi inte tacker for narvarande. Aktiviteter sker varje vecka
mandagar och torsdagar.

Vilka konkreta insatser som bor goras aterstar att se, men vi foljer och paverkar
utvecklingen aktivt genom vart medlemskap i SIS standardiseringskommitté TK 318
(Informationssakerhet, cybersakerhet och integritetsskydd) samt medlemskap Cybernode
2025.

Utbildning

Samarbete etablerades med Styrelseakademin Ost fér att genomféra VD och
Styrelseutbildning om den nya EU-lagen NIS 2/Cybersakerhetslagen. Genomfdrandet av
utbildningen har fatt flyttas fram.

>4 STYRELSEAKADEMIEN Lta, .
‘ Ostsverige

Nya héga krav pd styrelse och VD att forsta sitt
ansvar inom risk och cybersakerhet!

Kommentar

DF Vastra avser att kora motsvarande utbildning i egen regi under 2025. Vi férutspar en
vasentlig efterfrdgan da NIS 2/Cybersakerhetslagen uttryckligen kraver att VD och
styrelseledamdter utbildar sig i risk och sakerhet.

Kommunikation

DF Vastra har fortsatt att starka sin digitala narvaro och kommunikation, bl.a. LinkedIn-
inlagg. Pa grund av begransade resurser har vi dock inte haft mojlighet att utveckla detta
omrade i den takt vi 6nskat. Kommunikation ar darfor ett av vara tre fokusomraden for
2025 (se rubrik 4). Trots att vi har en kommunikator kravs ett gemensamt ansvar for
innehallsskapande dér alla behdver bidra for att starka foreningens rost och synlighet.

Strategiskt forandrings- och paverkansarbete

Under 2024 har styrelsens huvudsakliga fokus legat pa att utveckla aktivitetsutbudet samt
att finjustera budgeten med avseende pa prognoser och utfall.

Viktiga beslut och initiativ under 2024:
e Beslut togs att sdga upp lokalen pa A Working Lab, Johanneberg Science Park.
e Beslut har tagits att inte anvdanda plattformen X (tidigare Twitter) for
kommunikation da plattformen inte gar i linje med féreningens varderingar.



e DF Vastra har drivit igenom en stadgeandring pa riksniva, vilket dven har medfort att
samtliga kretsars stadgar uppdateras med foljande under féreningens andamal:
"Bidra till upprdtthallandet och spridningen av ménskliga réttigheter i enlighet med
FN'’s deklaration for mdnskliga rdttigheter och Europakonventionen”

e DF Vastra anmalde aktivitet som arrangor pa Digital idag (Post- och Telestyrelsen)

e DF Vastra ar medverkat i workshops av regeringens Digitaliseringsrad for inspel i
den kommande nationella digitaliseringsstrategin.

o DF Vastra ar representerad i loT Sveriges programstyrelse. Remissvar avseende
delbetankandet SOU 2024:18 Cybersikerhetslagen (NIS2-direktiv)

e DF Vastra har Samarbetspartner med Edvina (Olle Johansson) for att etablera
konferensen Nordic Software Security Summit dar Vastras sakerhetsexpert Per-
Erik Eriksson aven forelaste.

o DF Vastra har samarbetat med DF Ostra for test och spridning av Al-kérkortet.

Kommentar

Karnan i var verksamhet ar just nu vara webbinarier. Bilden vi far ar att deltagarna uppskattar
att fa tillfalle till just natverkande med andra kompetenta personer med gemensamma
intressen. Samtidigt ar det viktigt for oss att vara synliga i relevanta samarbeten och
sammanhang.

FOoreningens framsta utmaningar

Foreningens utmaningar delas med saval Riksféreningen som féreningslivet i allmanhet. For
DFV innebar det som tidigare ar att:
e fler medlemmar lamnar foreningen an tillkommer

e intresset och engagemang for att driva aktiviteter ar svalt bland vara medlemmar

e det ar svart att engagera medlemmar att delta pa traffar trots att mojligheten till
digitalt deltagande gor tillgangligheten vilket urholkar kretsens mgjligheter att bidra
till Dataféreningens vision

e deti princip ar styrelsen som aven driver foreningens aktiviteter, vilket inte ar hallbart
pa sikt och begransar

Nya tider - nya mojligheter

Styrelsen fortsatter utforska nya utvecklingsmojligheter utifran Dataforeningen Sveriges
gedigna varumarke och oberoende plattform fér samverkan. Till och med namnet
"Dataféreningen” har ateraktualiserats nar mantrat inom digitalisering kommit att uttryckas

"It’s all about Data", "Data dr det nya guldet”, "Datadriven utveckling” och dar utvecklingen
av exempelvis loT och Al blir allt viktigare for organisationer att forsta, utveckla och tillampa.



3. Vad vill vi uppna?

Arbetet med att starka och tydliggoéra DFV's identitet har paborjats sedan 2022 och nu
handlar det for féreningen om att systematisk arbeta pa mot viljeriktning 2030 for att
forflytta oss stegvis (se rubrik 5). Styrelsen har identifierat fem prioriterade
utvecklingsomraden vara aktiviteter och event ska bidra till:

Prioriterade utvecklingsomraden:
e Hur kan vi engagera fler aktiva medlemmar?
e Hur kan vi engagera fler att delta pa vara natverksaktiviteter?
e Hur kan vi starka samverkan med andra aktorer for att kraftsamla mot visionen?

Som stod for det behover vi starka arbetet med utifran:
e Hur kan vi tydliggora, starka och synliggora foreningens identitet?
e Hur kan vi utveckla nya verksamhetsomraden och starka basfinansiering for
forverksamheten?

4. Vad behover vi gora?

Nu galler det att halla i och halla ut. Vi kan ha manga olika idéer och forslag pa aktiviteter.
Men ocksa har behover vi prioritera och komma fram till vilka aktiviteter som ar viktigast for
att vi ska lyckas na vara mal eller forflyttningar inom prioriterade omraden.

Fortsitta arbeta systematiskt inom vara fokusomraden

Givet de begréansade resurser vi har sa beslutade styrelsen pa strategidagarna 2023 och
2024 att vi ska fokusera pa tre strategiska omraden som ocksa ligger i linje med styrelsens
spetskompetenser:

e Cybersakerhet och integritet/dataskydd
e Al for verksamhetsutveckling
e Data for samhallsutveckling

For att vi ska fa framdrift har styrelsen delat in sig i team. Dessa har paborjat formulering av
effektmal kopplade till respektive fokusomrade med tillhérande handlingsplan for
aktiviteter att uppdatera arsvis pa strategidagen.

Fokus pa aktiviteter och event i samverkan med fler aktorer

Nar vi nu anpassat kostnadskostymen med en budget i balans, tagit ut riktning och tre
strategiska som succesivt borjar etablera sig sa ar nu utatriktat arbete fokus for styrelsen.
Det ar sa vi bygger relationer, skapar intresse for foreningen och starker vart varumarke. Det
ar vad vi gor och star for som vi vill skapa en rorelse kring for att skapa fler engagerade.



Exempelvis att:

e vidareutveckla vart "Prata med oss.."-format och aktiviteter

o skapa utbildningserbjudande och/eller konferenser som komplement till vara
Oppna traffar for att starka var budget sa vi kan gora mer insatser for att bidra till
foreningens vision och mission.

e bidra pd andra aktorers konferenser/event for att synliggora foreningen

e samverkan med akademi for att erbjuda en plattform for studenter som vill bidra
genom att engagera sig och skapa aktiviteter for att bidra till fdreningens mission
och samtidigt starka sitt natverk och CV.

Vidareutveckla kommunikationen som strategiskt verktyg
Vi har manga uppskattade seminarier. Vi behdver fundera pa hur vi kan bli battre pa
"storytelling”. Hur skulle vi kunna beratta mer aktivt fore, under och efter vara traffar och
event? Exempelvis:
e nagot om utmaningen som ligger till grund for aktiviteten
e inbjuden gast kan intervjuas i kortare artikel som “teaser” infor event/aktivitet,
e skriva kortare artikel efter aktiviteten dar ndgon/nagra deltagare svarar pa nagra
korta fragor vad dom tog med sig etc. darigenom far vi lite roster fran dom som
valjer att delta och battre forsta varfor man véljer att delta.

Har har vi tagit fram en mall for att varje fokusomrade ska kunna planera for
kommunikationsaktiviteter pa ett mer strategiskt och systematiskt satt.

5. Vad planerar vi for pa langre sikt?

For att tydliggora foreningens bidrag regionalt antogs pa arsmotet 2023 en strategisk och
langsiktig viljeriktning for Dataféreningen Vast 2030, att ur ett samhallsperspektiv, ar
att vara:

en sjélvklar oberoende samverkansplattform i det regionala
innovationssystemet som mdjliggérare och katalysator for att
frdmja livslangt ldrande och hallbar utveckling med stéd av
digitalisering.

Styrelsen har pabdrjat ett forandringsarbete med att identifiera och utforska nya
malgrupper, medlemskap och vardeerbjudande fér medlemmar och samverkansaktorer,
kopplat till den outnyttjade resurs som Dataféreningens samverkansplattform erbjuder.
Déarigenom kan foreningen starka sin roll som katalysator och maojliggorare for att bidra
till Dataféreningen Sveriges vision.

For att starka foreningens roll och relevans antogs pa arsmotet 2023, férutom en
viljeriktning 2030 (se rubrik 5), dven en hallbarhetspolicy for att tydliggora foreningens
bidrag till globala hallbarhetsmalen (Agenda 2030). Hallbarhetspolicyn finns i sin helhet
presenteras i separat dokument och foljs upp i verksamhetsplanen nedan (bilaga 1).



Bilaga 1

Bidrag till hallbarhetspolicyn 2024

AKTIVT BIDRA TILL EN HALLBAR DIGITAL UTVECKLING | SAMHALLET

Vi ar engagerade i den regionala
utvecklingen for ett hallbart digitalt Sverige,
med utgangspunkt i féreningens vision och
hjartefragor

DFV har verkat mer nationellt givet att vara
moten varit digitala, men ger samtidigt méjlighet
for regionala deltagare.

Se rubrik 4

Vi utvecklar féreningens roll som positiv kraft
i regionen dar vi framjar, paverkar och driver
fragor som bidra till hallbar digital samhalls-

DFV har verkat mer nationellt givet att vara
moten varit digitala, men ger samtidigt méjlighet
for regionala deltagare.

och valfardsutveckling e Serubrik 4
Vi erbjuder en oberoende plattform for
livsldngt ldrande och dynamisk samverkan for e Serubrik 4

individer och andra samhallsaktorer

MOJLIGGORA FOR MEDLEMMAR ATT BIDRA TILL HALLBAR UTVECKLING

Vi underlattar for vara medlemmar att gora
hallbara val nar de valjer att engagera sig i
féreningen

Genom DFV’s bidrag till globala hallbarhetsmalen
och hallbarhetspolicy

Vi erbjuder plattform for volontarsarbete for
att bidra till digitalt innanforskap utifran
globala malens ledord "Alla ska med”

DFV deltog som aktor i Digital Idag (Post och
Telestyrelsen, SKR)

Vi inspirerar till hallbarhet och ¢kad
medvetenhet genom féreningens
kommunikation och aktiviteter

Ar under utveckling

STANDIGT UTVECKLA VAR VERKSAMHET | HALLBAR RIKTNING

Vi star for ett hallbart vardskap genom vart
satt att bedriva verksamhet med digitala
traffar.

Stammer

Vi samverkar med andra aktorer som pa olika
satt driver hallbar utveckling

VGR (RUS: kraftsamling digitalisering,
kraftsamling Vastra Gotaland stéller om)

Vi verkar for att skapa en trivsam, kreativ och
inkluderande miljoé

Genom vara aktiviteter




Bilaga 2
Trend- och omvarldsanalys

Har ar nagra drivkrafter som kopplar till engagemang i ideell verksamhet. Dessa har varit en
del av underlaget for Dataféreningen Vastras riktning och utvecklingsarbete nar det galler att
se mojligheter och forsta utmaningar.

Det har bland annat bidragit till att styrelsen ser vikten av att franga fokus pa vad féreningen
kan erbjuda medlemmar som leverantor av erbjudande till att i stallet se foreningen som en
plattform och mojlighet fér personer att engagera sig “for the better good” och dérigenom
bidra till féreningens vision och mission.

&\

Forskningtyderpd attdet  Enviktig skillnad foretag ~ Attvarahéngivenengod  Syfte och mal ar

ideella engagemanget kan gora for att attrahe- sak eller kanna att man viktigare an organisatio-

inte visar ndgrateckenpd ra och behdllatalanger tjanar ett hogre syfte ar nen. Det handlar om en

att minska. bland medarbetaredratt  ett av de viktigaste karri- vaxande trend mot 6kad
getidoch mandatatten-  @rsmalen. autenticitet.

gagerasig i viktiga fragor.

"Digital 1,7 miljoner seniorer i Vemsomhelst kandela S tiden efter medlems-
Downshifting” Sverige utgdr den mest med sig av sina kunska- skapet som en kundre-
synsiengagemanget. Det  hilsosamma & ekono- per,inspelad musik, eller  lation mellan individ och

finns dessutom en stérre

miskt vilbestillda pensi-

allménna tankar via natet

organisation. En strategisk

lingtan efter en levande onarsgenerationen hittills.  och deltagande i forum resurs som utvecklar och
arbets/métesplats med Kunna tanka sig attgéra och nitverk somfinnsett  skall utvecklas.
fysiska triffar. enideell insats? knapptryck bort.
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